MQWI

Til aksjonaerene i Mowi ASA
INNKALLING TIL ORDINAR GENERALFORSAMLING 2022

Det innkalles herved til ordinzer generalforsamling i Mowi ASA:

Dato: 13. juni 2022
Tid: KI. 11:00 CET
Sted: Digitalt mgte

Generalforsamlingen vil kun bli avholdt digitalt gjennom Lumi. For & delta virtuelt, vennligst bruk
fglgende lenke: web.lumiagm.com/154174619

Ngdvendig referanse og PIN-koder for tilgang til det virtuelle mgtet kan fas ved & logge inn pa VPS
Investortjenester (www.euronextvps.no) eller fra vedlagte fullmaktsskjema sendt til den enkelte
aksjonaer. Naermere informasjon vedrgrende deltakelse pa det virtuelle mgtet er inntatt i retningslinjene
for digital deltakelse som er tilgjengelig pa Selskapets hjemmeside www.mowi.com. Aksjonaerene kan
0gsa utgve sine rettigheter ved a forhandsstemme eller ved fullmakt.

Generalforsamlingen vil bli 8pnet av styrets leder, Ole-Eirik Lergy.

Etter apningen av generalforsamlingen vil det bli opprettet en fortegnelse over fremmgtte aksjonaerer
og fullmakter.

DAGSORDEN:
1. Valg av mgteleder og person til 3 undertegne protokollen sammen med mgteleder

Styrets leder foreslar at Tone @stensen velges som mgteleder, og at en person som er til stede pa
generalforsamlingen, velges til 8 medundertegne protokollen.

2. Godkjennelse av innkalling og forslag til dagsorden
3. Orientering om virksomheten
Selskapets konsernsjef Ivan Vindheim vil gi en orientering om Mowi-konsernets virksomhet.

4. Godkjennelse av arsregnskap og styrets 3arsberetning for 2021 for Mowi ASA og
konsernet, herunder disponering av 3drets resultat

Arsregnskap og styrets arsberetning for 2021 for Mowi ASA og konsernet er inntatt i arsrapporten for
2021. Arsrapporten er tilgjengelig pa selskapets hjemmeside www.mowi.com.

5. Styrets redegjgrelse om eierstyring og selskapsledelse

I samsvar med allmennaksjeloven § 5-6 (5) skal generalforsamlingen behandle styrets redegjgrelse for
eierstyring og selskapsledelse. Redegjgrelsen er inntatt i arsrapporten for 2021, som er tilgjengelig pa
selskapets hjemmeside www.mowi.com. Det stemmes ikke over styrets redegjgrelse.

6. Godkjennelse av styrets retningslinjer for Ignn og annen godtgjgrelse til ledende
personer

Styret foreslar en endring i selskapets opsjonsprogram for ledelsen. Styret har som fglge av dette
utarbeidet nye retningslinjer for Iann og annen godtgjgrelse til ledende personer hvor endringene i
opsjonsprogrammet fremgar av pkt 2.5 "Opsjonsprogram".

Endringer i retningslinjene for Ignn og annen godtgjgrelse til ledende ansatte skal i henhold til
allmennaksjeloven § 6-16 a. behandles og godkjennes av generalforsamlingen og generalforsamlingen
bes om & godkjenne de nye retningslinjene (de "Nye Retningslinjene"). De Nye Retningslinjene er
vedlagt denne innkallingene og er ogsa tilgjengelig pa selskapets hjemmeside www.mowi.com.




7. Godkjennelse av tildeling av opsjoner til selskapets ledelse

Styret ber om at generalforsamlingen godkjenner tildeling av inntil 1.8 millioner opsjoner under
selskapets reviderte opsjonsprogram for ledelsen beskrevet i de Nye Retningslinjene.

8. Radgivende avstemning over selskapets rapport om lgnn og annen godtgjgrelse for
ledelsen for regnskapsaret 2021

Styret har i henhold til allmennaksjeloven § 6-16 b. utarbeidet en rapport om Ignn og annen godtgjgrelse
til ledelsen i selskapet for 2021. Lgnnsrapporten er tilgjengelig pad selskapets hjemmeside
www.mowi.com. Generalforsamlingen bes avholde en radgivende avstemning over lgnnsrapporten, og
styret foresldr at generalforsamlingen gir sin tilslutning til lannsrapporten.

9. Fastsettelse av honorar til styrets medlemmer

Valgkomitéens forslag til styrehonorar for perioden 2022/2023 er inntatt i valgkomitéens vedlagte
innstilling. Valgkomitéens innstilling er ogsa tilgjengelig pa selskapets hjemmeside www.mowi.com.

10. Fastsettelse av honorar til medlemmer av valgkomitéen

Valgkomitéens forslag til honorar til medlemmer av valgkomitéen for perioden 2022/2023 er inntatt i
valgkomitéens vedlagte innstilling. Valgkomitéens innstilling er ogsd tilgjengelig pd selskapets
hjemmeside www.mowi.com.

11. Godkjennelse av honorar til selskapets revisor for 2021

Belgpet fremgar av note 17 i arsregnskapet for Mowi ASA for 2021, som er inntatt i rsrapporten for
2021. Styret foreslar at dette belgpet godkjennes. Arsrapporten er tilgjengelig pa selskapets hjemmeside
WWW.Mmowi.com

12. Valg av styremedilemmer

Valgperioden for Cecilie Fredriksen, Solveig Strand og Bjarne Tellmann utlgper pd den ordinzere
generalforsamlingen. I tillegg har Nicolas Gheysens informert valgkomitéen om at han gnsker & fratre
fra styret med virkning fra ordinaer generalforsamling i 2022.

Valgkomiteen foresldr at (i) Kathrine Fredriksen velges som styremedlem for en periode pa to ar til
erstatning for Cecilie Fredriksen, (ii) Renate Larsen velges som styremedlem for en periode pa to ar til
erstatning for Solveig Strand, (iii) Peder Strand velges som styremedlem for en periode pa to ar til
erstatning for Bjarne Tellmann, og (iv) Michal Chalaczkiewicz velges som styremedlem for en periode pa
to ar som erstatter for Nicolas Gheysens. Samtlige aksjonaervalgte styremedlemmer anses uavhengige
av Mowis hovedaksjonaer, bortsett fra Kathrine Fredriksen og Peder Strand som er tilknyttet Geveran
Trading Co. Ltd.

Dersom kandidatene velges, vil selskapets aksjonzervalgte styremedlemmer veere: Ole-Eirik Lergy
(styreleder); Kristian Melhuus (nestleder); Kathrine Fredriksen; Renate Larsen; Peder Strand; Lisbet K.
Neerg og Michal Chalaczkiewicz.

Valgkomitéens forslag med begrunnelse er inntatt i valgkomitéens vedlagte innstilling. Valgkomitéens
innstilling er ogsa tilgjengelig pa selskapets hjemmeside www.mowi.com.

13. Valg av medlemmer til valgkomitéen

Valgperioden for Anne Lise Ellingsen Gryte utlgper pd den ordinsere generalforsamlingen. Valgkomitéen
foreslar at hun gjenvelges som medlem og leder av valgkomitéen for en periode pa to ar.

Dersom forslaget vedtas, vil valgkomitéen ha fglgende medlemmer:
Anne Lise Ellingsen Gryte, leder
Merete Haugli

Ann Kristin Brautaset



Valgkomitéens forslag med begrunnelse er inntatt i valgkomitéens vedlagte innstilling. Valgkomitéens
innstilling er ogsa tilgjengelig pa selskapets hjemmeside www.mowi.com.

14. Fullmakt til styret for utdeling av utbytte

Det vises til selskapets strategi om kvartalsvis utdeling av utbytte dersom dette anses hensiktsmessig
ut fra selskapets finansielle situasjon. For a tilrettelegge for Igpende utdeling av utbytte foreslar styret
at generalforsamlingen treffer fglgende vedtak:

Styret gis i henhold til allmennaksjeloven § 8-2 (2) fullmakt til § beslutte utdeling av utbytte p&
grunnlag av selskapets &rsregnskap for 2021. Fullmakten omfatter utdeling i form av
tilbakebetaling av innbetalt kapital.

Fullmakten gir rett til 8 beslutte utdeling av utbytte med et samlet belop som ikke m& overstige
NOK 7 500 000 000.

Fullmakten gjelder frem til ordineer generalforsamling i 2023, likevel ikke lenger enn til 30. juni
2023."

15. Fullmakt til styret til erverv av egne aksjer

P& ordinzer generalforsamling i 2021 ble styret gitt fullmakt til kjgp av selskapets egne aksjer med en
palydende verdi pa inntil NOK 387 833 318. Fullmakten gjelder frem til ordinaer generalforsamling i 2022,
men ikke lenger enn til 30. juni 2022. Belgpet utgjorde ca. 10 % av selskapets aksjekapital pa det
tidspunktet. Styret har benyttet fullmakten til & kjgpe 887 905 aksjer i markedet til en gjennomsnittskurs
pd& NOK 230.15 per aksje. Kjgpet ble gjort i forbindelse med selskapets opsjonsprogram for ledende
ansatte og selskapets aksjeprogram for ansatte innenfor de rammer som fglger av skattelovens § 5-14.

Styret gnsker fortsatt @ vaere i posisjon til & kjgpe egne aksjer i situasjoner der dette anses attraktivt for
aksjonaerene. Styret foreslar at generalforsamlingen gir styret ny fullmakt til & erverve aksjer i selskapet
med en samlet palydende verdi pa inntil 10 % av selskapets navaerende aksjekapital.

Styret foreslar derfor at generalforsamlingen treffer fglgende vedtak:

"Styret gis i henhold til allmennaksjelovens § 9-4 fullmakt til p4 vegne av selskapet § erverve
aksjer i selskapet ("egne aksjer") med en samlet p8lydende verdi pd inntil NOK 387 833 318.
Innenfor denne samlede belgpsrammen kan fullmakten benyttes flere ganger.

Ved erverv av egne aksjer kan det ikke betales et vederlag per aksje som overstiger NOK 500 eller
som er mindre enn aksjens p8lydende pd NOK 7,50.

Fullmakten dekker alle former for erverv samt etablering av avtalepant i egne aksjer. Aksjer
ervervet i henhold til fullmakten kan kanselleres eller avhendes p8 enhver méte, inklusive salg i
det 8pne marked og som vederlag i transaksjoner.

Alminnelige likebehandlingsprinsipper skal etterleves i forhold til transaksjoner med aksjonaerer p
grunnlag av fullmakten.

Endres aksjenes p8lydende i fullmaktens lgpetid, skal rammene for fullmakten endres tilsvarende.

Fullmakten gjelder frem til ordineer generalforsamling i 2023, likevel ikke lenger enn til 30. juni
2023."

Per dags dato eier Mowi ASA ingen egne aksjer.
16. Fullmakt til styret til 3 (a) utstede nye aksjer og (b) ta opp konvertible 13n

P& ordineer generalforsamling i 2021 ble styret gitt fullmakt til 8 forhgye selskapets aksjekapital med
inntil NOK 387 833 318, forutsatt at det samlede antallet aksjer som utstedes i henhold til denne
fullmakten og fullmakten til 8 utstede konvertible 13n, ikke overstiger 10 % av selskapets aksjekapital.
Fullmakten gjelder frem til ordinzer generalforsamling i 2022, men likevel ikke lenger enn til 30. juni
2022. Belgpet representerte ca. 10 % av selskapets aksjekapital pa det tidspunktet.
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P& ordinaer generalforsamling i 2021 ble styret ogsa gitt fullmakt til 8 ta opp konvertible 18n med en
samlet hovedstol pa NOK 3 200 000 000. Ved konvertering kan selskapets aksjekapital forhgyes med et
belgp pa inntil NOK 387 833 318, forutsatt at det samlede antallet aksjer som utstedes i henhold til
denne fullmakten og fullmakten til 8 utstede aksjer, ikke overstiger 10 % av selskapets aksjekapital.
Fullmakten gjelder frem til ordinaer generalforsamling i 2022, likevel ikke lenger enn til 30. juni 2022.

Styret foreslar & fornye fullmaktene, slik at aksjekapitalen kan gkes med et belgp pa inntil NOK 387 833
318, som tilsvarer ca. 10 % av navarende aksjekapital, forutsatt at det samlede antallet aksjer som
utstedes i henhold til de to fullmaktene, ikke overstiger 10 % av selskapets ndvaerende aksjekapital.

I likhet med tidligere fullmakter er formalet med fullmaktene 8 gi styret gkonomisk fleksibilitet til & (i)
finansiere ytterligere vekst, (ii) tilby aksjer eller konvertible 1&n for & finansiere oppkjep, (iii) tilby aksjer
som vederlag ved oppkjgp der dette anses som en gunstig oppgjgrsform for selskapet, og (iv) forenkle
prosessen i forbindelse med kapitalforhgyelser i henhold til opsjonsordningen for ledende ansatte og
aksjeprogrammet for ansatte.

For & gi styret fleksibilitet, foreslds det at fullmaktene omfatter retten til & fravike aksjonaerenes
fortrinnsrett.

(A) Fullmakt til styret til 3 utstede nye aksjer
P& bakgrunn av det ovennevnte, foresl|ar styret at generalforsamlingen treffer fglgende vedtak:

"Styret gis i henhold til allmennaksjeloven § 10-14 fullmakt til § forhoye selskapets aksjekapital
med inntil NOK 387 833 318, forutsatt at det antall aksjer som utstedes ved bruk av denne
fullmakten sammen med fullmakten i agenda punkt 16 (B), ikke overstiger totalt 10 % av
selskapets ndveerende aksjekapital. Innenfor denne samlede belopsrammen kan fullmakten
benyttes flere ganger.

Aksjeeiernes fortrinnsrett etter allmennaksjeloven § 10-4 kan fravikes.

Fullmakten omfatter kapitalforhgyelse mot innskudd i penger og mot innskudd i andre eiendeler
enn penger. Fullmakten omfatter rett til § p4dra selskapet seerlige plikter, jf. allmennaksjeloven
§ 10-2. Fullmakten omfatter beslutning om fusjon etter allmennaksjeloven § 13-5. Dersom
innskudd skal kunne gjgres opp i annet enn penger, kan styret bestemme at slike verdier skal
overfores til datterselskaper mot at avregning skjer tilsvarende mellom datterselskapet og
selskapet.

Fullmakten gjelder frem til ordineer generalforsamling i 2023, likevel ikke lenger enn til 30. juni
2023."

(B) Fullmakt til styret til & ta opp konvertible 13n
P& bakgrunn av det ovennevnte, foreslar styret at generalforsamlingen treffer fglgende vedtak:

"Styret gis i henhold til allmennaksjeloven § 11-8 fullmakt til § treffe beslutning om opptak av
konvertible 18n med samlet hovedstol p&d inntil NOK 3 200 000 000. Innenfor denne samlede
belgpsrammen kan fullmakten benyttes flere ganger.

Ved konvertering av 1an tatt opp i henhold til denne fullmakt, skal selskapets aksjekapital kunne
forhgyes med inntil NOK 387 833 318, forutsatt at det antall aksjer som utstedes ved bruk av
denne fullmakten sammen med fullmakten i agenda punkt 16 (A), ikke overstiger totalt 10 % av
selskapets ndvaerende aksjekapital.

Aksjeeiernes fortrinnsrett etter allmennaksjeloven § 11-4 jf. § 10-4 kan fravikes.

Fullmakten gjelder frem til ordinaer generalforsamling i 2023, likevel ikke lenger enn 30. juni
2023."



17. Intern omorganisering

Selskapet har inngdtt avtaler om & selge de to utviklingsprosjektene "Egget" og "Donut"
("Utviklingsprosjektene") til to eksterne kjgpere for en samlet pris pa NOK 253 277 877. Det anses
hensiktsmessig & gjennomfgre salget av de to Utviklingsprosjektene som et aksjesalg, og styret foreslar
derfor & gjennomfgre en intern omorganisering der eiendeler, rettigheter og forpliktelser knyttet til de
to Utviklingsprosjektene overfgres til to nyetablerte datterselskaper av Mowi for senere salg av aksjene
i disse to datterselskapene til eksterne kjgpere.

Den interne omorganiseringen foreslas gjennomfgrt i to trinn slik at det forst gjennomfgres en fisjon av
Mowi ASA som innebazerer at alle eiendeler, rettigheter og forpliktelser knyttet til de to
Utviklingsprosjektene overfgres til et nyetablert heleid mellomliggende datterselskap av Mowi ASA, og
deretter, men samtidig med fisjonen, en fisjon av det mellomliggende datterselskapet til to nyetablerte
heleide datterselskaper av Mowi ASA i en trekantfisjon.

Den interne omorganiseringen vil ikke pavirke aksjonaerenes eierandel i selskapet. Antallet utestdende
aksjer i Mowi ASA og aksjenes palydende verdi vil etter gjennomfgringen av den interne
omorganiseringen veere de samme som fgr den interne omorganiseringen.

En detaljert beskrivelse av den foreslatte transaksjonsstrukturen og forslag til beslutninger fremgar av
et vedlegg til denne innkallingen.

18. Endring av retningslinjene for valgkomitéen

Valgkomitéen foresldr & gjgre enkelte endringer i retningslinjene for valgkomitéen. Formalet med de
foresldtte endringene er ikke 3 gjgre vesentlige endringer i de eksisterende retningslinjene, kun enkelte
presiseringer. Valgkomitéens forslag med begrunnelse og forslag til nye retningslinjer er inntatt i
valgkomitéens vedlagte innstilling. Valgkomitéens innstilling er ogsad tilgjengelig pa selskapets
hjemmeside www.mowi.com.




Pamelding

Generalforsamlingen vil kun bli holdt som et digitalt mgte med elektronisk stemmegivning uten fysisk
tilstedevaerelse fra aksjonaerene. Opplysninger om deltakelse er gitt i en separat veiledning for
elektronisk deltakelse som er tilgjengelig p@ Selskapets hjemmeside.

Den elektroniske deltakelsen organiseres av DNB Bank ASA, Verdipapirtjenester og deres leverandgr
Lumi. Ved & delta elektronisk via Lumi, kan aksjeeierne avgi stemme for hvert punkt pd dagsordenen,
sende inn skriftlige spersmal fra smarttelefoner, nettbrett eller stasjonsere enheter samt fglge
direktesending fra generalforsamlingen. Det er ikke ngdvendig med forhandspamelding for aksjeeiere
som gnsker 3 delta, men aksjeeierne m& veere palogget for generalforsamlingen starter. Vi gjor
oppmerksom pa at det ikke vil vaere mulig a logge inn pa mgtet etter at det har startet. Vi oppfordrer
derfor aksjeeiere til 3 logge inn i god tid pa forhand. Generalforsamlingen er apen for innlogging én time
for start.

Aksjeeiere som ikke gnsker 8 delta pd den digitale generalforsamlingen personlig, har rett til & bli
representert ved fullmektig. Hvis dette er tilfellet, m3 en skriftlig og datert fullmakt vaere DNB Bank ASA
Verdipapirservice i hende senest 10. juni 2022 kl. 16.00 (CET). Skjema for tildeling av fullmakt, med
naermere instruksjoner for bruken av fullmaktsskjemaet er vedlagt denne innkallingen. Legitimasjon for
fullmektig og fullmaktsgiver, og eventuelt firmaattest dersom aksjeeier er en juridisk person, ma fglge
fullmakten.

Fullmaktsskjemaet kan sendes elektronisk via selskapets hjemmeside www.mowi.com eller via VPS
Investortjenester. For & avgi fullmakt via selskapets hjemmeside ma oppgitt PIN-kode og
referansenummer oppgis. Alternativt: e-post: genf@dnb.no, postadresse: DNB Bank ASA,
Verdipapirservice, postboks 1600 Sentrum, 0021 Oslo. Fullmakter med stemmeinstrukser til styrets leder
kan ikke sendes elektronisk og ma sendes til genf.@dnb.no (skannet skjema) eller per post til DNB Bank
ASA, Verdipapirservice, postboks 1600 Sentrum, 0021 Oslo.

En aksjeeier som ikke kan delta pa generalforsamlingen, kan fgr generalforsamlingen avgi stemme for
hvert punkt p& dagsordenen via www.mowi.com og VPS Investortjenester (PIN-kode og
referansenummer fra denne innkallingen ma oppgis). Fristen for forhdndsstemming er 10. juni 2022 k.
16.00 (CET). Fram til denne fristen kan stemmer som er avgitt, endres eller trekkes tilbake.

En aksjeeier har rett til 8 stemme for det antall aksjer aksjeeieren innehar. Antall aksjer registrert i
denne aksjeeierens navn i selskapets aksjeeierbok i Verdipapirsentralen (VPS) pa tidspunktet for
generalforsamlingen skal aksepteres som dokumentasjon pa dette. Dersom aksjeeieren har ervervet
aksjer kort tid fgr generalforsamlingen, kan stemmeretten for disse aksjene kun utgves dersom ervervet
har blitt registrert i VPS, eller dersom ervervet har blitt rapportert til VPS og er tilfredsstillende
dokumentert pd generalforsamlingen.

Verken den reelle aksjeeieren eller forvalteren har rett til & stemme for aksjer som er registrert pd en
VPS-konto tilhgrende en forvalter, jf. § 4-10 i allmennaksjeloven. For at man skal kunne stemme for
aksjer som er registrert p@ en forvalter, ma aksjene omregistreres fra forvalteren til den reelle
aksjeeieren i forkant av generalforsamlingen. Aksjer som fortsatt er registrert pd en forvalterkonto pa
datoen for generalforsamlingen, vil ikke ha stemmerett.

Mowi ASA er et norsk allmennaksjeselskap underlagt norsk lovgivning, herunder allmennaksjeloven og
verdipapirhandelloven. Selskapet har per dato for denne innkallingen utstedt 517 111 091 aksjer, og
hver aksje har én stemme. Aksjene har ogsa for gvrig like rettigheter. Selskapet har per dato for denne
innkallingen ingen egne aksjer.

En aksjeeier har rett til 8 fa behandlet spgrsmal i generalforsamlingen som aksjeeieren melder skriftlig
til styret sammen med et forslag til beslutning eller en begrunnelse for at spgrsmalet skal settes pa
dagsordenen, ikke senere enn 7 dager fgr utlgpet av fristen for innkalling til generalforsamlingen.

Aksjeeiere har rett til & ta med radgiver pa@ generalforsamlingen, og kan gi talerett til én radgiver.

En aksjeeier har rett til @ kreve at styremedlemmer og daglig leder p@ generalforsamlingen gir

tilgiengelige opplysninger om forhold som kan innvirke p8 bedgmmelsen av (i) godkjennelsen av

arsregnskapet og arsberetningen, (ii) saker som er forelagt aksjeeierne til avgjgrelse, (iii) selskapets

gkonomiske stilling, herunder virksomheten i andre selskaper som selskapet deltar i og (iv) andre saker
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som generalforsamlingen skal behandle, med mindre de opplysninger som kreves, ikke kan gis uten
uforholdsmessig skade for selskapet.

Denne innkallingen og dokumentene det vises til i innkallingen, er tilgjengelige pa selskapets hjemmeside
www.mowi.com. Dette dokumentet og gvrige dokumenter det vises til i innkallingen, vil bli sendt
vederlagsfritt per post til aksjeeiere som ber om dette. Dersom en aksjeeier gnsker a fa tilsendt
dokumentene som ikke er vedlagt innkallingen, per post, kan henvendelse rettes til selskapet pa telefon:
+47 21 56 23 12, eller per e-post til kim.dosvig@mowi.com.

Bergen, 23. mai 2022
for styret i Mowi ASA

Ole-Eirik Lergy
styreleder

Vedlegg:

1. Nye Retningslinjer for lann og annen godtgjgrelse til ledende personer
Valgkomitéens innstilling
Instruksjoner til valgkomitéen

Bakgrunn og forslag til beslutninger under punkt 17 pa dagsordenen

ui » W N

Fullmaktsskjema



Vedlegg - Bakgrunn og forslag til beslutninger under punkt 17 pa dagsordenen

Mowi ASA ("Selskapet") har inngdtt avtaler om & selge de to utviklingsprosjektene "Egget" og "Donut"
til to eksterne kjgpere for en samlet pris p& NOK 253 277 877. Det anses hensiktsmessig a gjennomfgre
salget av de to utviklingsprosjektene som et aksjesalg, og Selskapets styre foreslar derfor a gjennomfgre
en intern omorganisering der eiendeler, rettigheter og forpliktelser knyttet til de to utviklingsprosjektene
overfgres til to nyetablerte datterselskaper av Selskapet ("Intern Omorganisering") for senere salg av
aksjer i disse to datterselskapene til eksterne kjgpere.

For @ gjennomfgre den Interne Omorganiseringen har Selskapet og Selskapets nyetablerte heleide
datterselskap, Mowi Hjelpeselskap AS, undertegnet en felles fisjonsplan ("Fisjonsplan 1") vedrgrende
fisjon av Selskapet med overfgring av alle eiendeler, rettigheter og forpliktelser tilknyttet Selskapets to
utviklingsprosjekter "Prosjekt Egget" og "Prosjekt Donut" ("Utviklingsprosjektene") og en fordring pa
Selskapet p& NOK 7 638 054 til Mowi Hjelpeselskap AS som overtakende selskap ("Fisjon 1").
Utviklingsprosjektene er naermere beskrevet i Fisjonsplan 1. Fisjonsplan 1 er tilgjengelig pa hjemmesiden
til Mowi www.mowi.com.

Fisjon 1 gjennomfgres ved en reduksjon i aksjekapitalen i Selskapet ved at aksjenes palydende reduseres
som naermere beskrevet i punkt 17.1 nedenfor basert pa et bytteforhold og en verdsettelse som naermere
beskrevet i Fisjonsplan 1.

Som fisjonsvederlag mottar Selskapets aksjeeiere aksjer i Mowi Hjelpeselskap i samme forhold som de
eier aksjer i Selskapet, jf. allmennaksjeloven § 14-2 (2).

Selskapet og Mowi Hjelpeselskap er enige om at bytteforholdet skal baseres pa at verdiforholdet mellom
Selskapet og det som overdras til Mowi Hjelpeselskap AS (som er 99,8031 % (gjenvaerende) / 0,1969 %
(overfgrt). Ved vurderingen av den samlede verdien av Selskapet er det tatt utgangspunkt i kursen pa
Selskapets aksjer den 21. april 2022.

Etter styrets mening er det foreslatte bytteforholdet og fisjonsvederlaget rimelig og saklig begrunnet.

For videre & iverksette den Interne Omorganiseringen har Selskapet, Mowi Hjelpeselskap AS og
Selskapets to nyetablerte heleide datterselskaper Prosjekt Egget AS og Prosjekt Donut AS undertegnet
en felles fisjonsplan "(Fisjonsplan 2") vedrgrende en trekantfisjon mellom Prosjekt Egget AS og Prosjekt
Donut AS som overtakende selskaper og Mowi Hjelpeselskap AS som overdragende selskap, hvor
Selskapet skal utstede vederlag i samsvar med allmennaksjeloven § 14-2 (3) ("Fisjon 2"). Fisjonsplan
2 er tilgjengelig pa Mowis hjemmeside www.mowi.com.

I henhold til Fisjonsplan 2 skal Mowi Hjelpeselskap AS fisjoneres ved at Mowi Hjelpeselskap AS' eiendeler,
rettigheter og forpliktelser tilknyttet Utviklingsprosjektene overfgres til Prosjekt Egget AS og Prosjekt
Donut AS. Selskapet skal utstede vederlag i samsvar med allmennaksjeloven § 14-2 (3). Ved Fisjon 2
skal Prosjekt Egget AS overta utviklingsprosjektet "Prosjekt Egget", og Prosjekt Donut AS skal overta
utviklingsprosjektet "Prosjekt Donut" fra Mowi Hjelpeselskap AS, som vil bli opplgst. I tillegg skal
fordringen pa Selskapet fordeles mellom de to selskapene etter verdiforholdet.

Aksjonaerene i Mowi Hjelpeselskap AS vil pa tidspunktet for gjennomfgring av Fisjon 2 eie samtlige aksjer
i Selskapet med lik forholdsmessig fordeling av aksjene aksjonaerene mellom. Fisjon 2 gjennomfgres
med full bakenforliggende eiermessig kontinuitet, ved at aksjonaerene i Mowi Hjelpeselskap mottar
vederlag i form av gkning av palydende pa samtlige eksisterende aksjer i Selskapet i henhold til
fordringsmodellen ved trekantfisjon. @kningen i palydende verdi pd aksjene tilsvarer reduksjonen i
palydende pa alle aksjene i Selskapet relatert til Fisjon 1 som nsermere angitt i punkt 17.2 nedenfor og
som narmere beskrevet i Fisjonsplan 2.

Godkjennelse og gjennomfgring av Fisjon 1 og Fisjon 2 er gjensidig betinget av hverandre og vil bli
foretatt umiddelbart etter hverandre utenfor Oslo Bgrs sine apningstider. Videre er det en forutsetning
for gjennomfgringen av Fisjon 1 og Fisjon 2 at kreditorvarslingsperioden er utlgpt og at det ikke har
kommet innsigelser fra kreditorer (eller at eventuelle innsigelser fra kreditorer har blitt endelig avgjort
eller avvist).

Fisjonsplan 1, Fisjonsplan 2, styrets redegjgrelse for Fisjon 1 og Fisjon 2, sakkyndige uttalelser og andre
relaterte dokumenter er tilgjengelig pd Selskapets hjemmeside www.mowi.com.
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Styret foreslar pd denne bakgrunn at generalforsamlingen godkjenner Fisjon 1 og Fisjon 2 og treffer de
beslutninger som foreslds i disse planene.

Punkt 17.1 Beslutning om fisjon av Mowi ASA (Fisjon 1)

P& denne bakgrunn foreslar styret at generalforsamlingen treffer fglgende beslutning:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Fisjonsplanen datert 22. april 2022 for fisjon av Mowi ASA (org.nr. 964 118 191), som
overdragende selskap, og Mowi Hjelpeselskap AS (org.nr. 928 957 500) som overtakende
selskap, godkjennes.

Som folge av fisjonen nedsettes aksjekapitalen i Mowi ASA med NOK 7 638 054,04783409
fra NOK 3 878 333 182,50 til NOK 3 870 695 128,45217, ved at aksjenes pdlydende reduseres
med NOK 0,014770625 fra NOK 7,50 til NOK 7,485229375.

Kapitalnedsettelsen skjer i forbindelse med fisjon, og nedsettelsesbelgpet utdeles til
aksjoneerene gjennom overfgring av de utfisjonerte verdier til Mowi Hjelpeselskap AS slik at
aksjonzerene i Mowi ASA mottar aksjer i Mowi Hjelpeselskap AS.

Med virkning fra fisjonens selskapsrettslige ikrafttredelse endres vedtektenes § 4 til § lyde:

“Selskapets aksjekapital er NOK 3 870 695 128,45217, fordelt p§ 517 111 091 aksjer,
hver p8lydende NOK 7,485229375".

Punkt 17.2 Beslutning om en trekantfisjon og forhgyelse av aksjekapital i Mowi ASA (Fisjon

2)

P& denne bakgrunn foreslar styret at generalforsamlingen treffer felgende beslutning:

(1)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

Fisjonsplanen datert 22. april 2022 for fisjon av Mowi Hjelpeselskap AS som overdragende
selskap og Prosjekt Egget AS (org.nr. 928 957 519) og Prosjekt Donut AS (org. nr. 928 957
489) som overtakende selskaper, med Mowi ASA som vederlagsutstedende selskap,
godkjennes.

Som folge av fisjonen forhgyes aksjekapitalen i Mowi ASA med NOK 7 638 054,04783409 fra
NOK 3 870 695 128,45217 til NOK 3 878 333 182,50, ved at aksjenes p8lydende forhoyes
med NOK 0,014770625 fra NOK 7,485229375 til NOK 7,50.

Kapitalforhgyelsen skjer til kurs som representerer en innbetaling p§ NOK 0,014770625 per
aksje. Dette utgjor et totalt aksjeinnskudd p§ NOK 7 638 054,04783409, hvorav NOK 7 638
054,04783409 er aksjekapital.

Okningen av p8lydende p& eksisterende aksjer tegnes av aksjeeierne i Mowi Hjelpeselskap
AS som fisjonsvederlag mot at Mowi Hjelpeselskap AS overdrar til Prosjekt Egget AS og
Prosjekt Donut AS de eiendeler, rettigheter og forpliktelser som fisjonsplanen forutsetter.
Kapitalforhgyelsen tegnes av aksjonaerene i Mowi Hjelpeselskap AS i samme forhold som de
eier aksjer i Mowi Hjelpeselskap AS per tidspunkt for giennomfaring av fisjonen.

Aksjeinnskuddet skal tegnes med rett til § gjore opp med innskudd i annet enn penger. Som
aksjeinnskudd benyttes tingsinnskudd i form av en fisjonsfordring mot Prosjekt Egget AS og
Prosjekt Donut AS, med samlet p8lydende NOK 7 638 054,04783409, hvilket gir et
nettoinnskudd pd NOK 7 638 054,04783409.

Okningen av p8lydende p§ eksisterende aksjer anses tegnet ndr generalforsamlingen i de
fisjonerende selskaper gyldig har godkjent fisjonsplanen.

Aksjene anses innbetalt n8r fisjonen registreres gjennomfort i Foretaksregisteret etter utlopet
av kreditorfristen, jf. allmennaksjeloven § 14-7, jf. 13-16, og Prosjekt Egget AS og Prosjekt
Donut AS utsteder fordringen som nevnt ovenfor.

Kapitalforhgyelsen skjer ved forhoyelse av aksjenes pdlydende og f8r dermed ingen
innvirkning p8 retten til utbytte p8 aksjene.



(ix) Antatte utgifter til kapitalforhgyelsen er NOK 20 000.
(x) Med virkning fra fisjonens selskapsrettslige ikrafttredelse endres vedtektenes § 4 til § lyde:

"Selskapets aksjekapital er NOK 3 878 333 182,50, fordelt p4 517 111 091 aksjer, hver
pdlydende NOK 7,50".

10



RETNINGSLINJER FOR GODTGJQRELSE TIL LEDENDE ANSATTE

Fra 1. januar 2021, jf. Almennaksjelovens § 6-16a, skal styret i Mowi ASA (heretter
«Styretn) veere ansvarlig for utarbeidelse av retningslinjer om godtgjgrelse for ledende
ansatte (heretter «Retningslinjeney). Retningslinjene ble godkjent pd selskapets
ordincere generalforsamling i 2021. Som fglge av aft styret foreslé@r en endring i
selskapets opsjonsprogram for ledelsen har selskapets styre utarbeidet nye
retningslinjer hvor endringene i selskapets opsjonsprogram fremgadr av pkt 2.5
"Opsjonsprogram”.

1. Formal og madlsetning

Retningslinjenes formal er & tiene som et rammeverk for godtgjerelser til ledende
ansatte, som bidrar fil & oppnd Mowi ASAs (heretter «Selskapety) forretningsstrategi,
langsiktige interesser og serge for at Selskapet er drevet p& en beoerekraftig mate, og
for & oppnd kontinuerlig langsiktig verdiskapning for aksjoncerene.
Ngkkelelementene i konsernets strategi for Selskapet er langsiktig vekst,
kostnadskontroll og bcerekraft.

Retningslinjene skal vcere i overensstemmelse med prinsippene om god eierstyring
og lgnnspolitikken skal derfor veere transparent, forstdelig og generelt akseptert
internt i Selskapet, for aksjoncerene og i samfunnet ellers.

Prinsippene for variable godtgjerelser er forankret i Selskapets overordnede mdl og
statter dermed oppunder Selskapets forretningsstrategi, langsiktige interesser og
finansielle boerekraft.

Mdlsetningen med de godtgjerelser som tilbys Selskapets ledende ansatte (slik de er
definert her) etter disse Retningslinjene er & filtrekke ledere med den erfaringen og
kompetansen Selskapet behgver, beholde ansatte som innehar viktig ekspertise og
lederegenskaper, og motivere ledelsen giennom insentiver til & bidra p& lang sikt til &
nd Selskapets forretningsmal. Vikdrene sikter pd & veere balansert med hensyn fil
erfaring, ansvar og prestasjoner.

Den totale godtgjerelsen som tilbys Selskapets ledende ansatte skal vcere
konkurransedyktig, b&de nasjonalt og internasjonailt.

Godtgjerelsene skal inneholde elementer som gir den ansatte ngdvendige
gkonomisk sikkerhet etter oppsigelse, béde fer og ved pensjonsalder.

Systemet med godtgjerelser skal veere fleksibelt og inneholde mekanismer som gjar
det mulig & foreta individuelle justeringer basert pd resultater og bidrag mot
Selskapets videre utvikling.

Selskapets ledende ansatte er:

e Daglig leder,
e konsernledelsen, og
e andre ledende ansafte i konsernet.

Retningslinjene gjelder ogsé for ansatte som er medlem av styret.



2. Lenn og godtgjerelser som tilbys Selskapets ledende ansatte.

Selskapet tilbyr lznn og godtgjerelser til ledende ansatte som bestdr av fast lgnn, arlig
bonus, langsiktig opsjonsprogram, pensjonsplan og ansattgoder.

Godene utgjer kun en beskjeden del av den totale godtgjerelsen.
Bonus har normalt en gvre grense pd 50 % av fast drslgnn.

Den drlige fortjenesten fra opsjonsprogrammet har en gvre grense pd to Arslgnner for
opsjonsholderen.

Selskapets eneste dpne pensjonsplan er innskuddspensjon, som nd& har innskudd p& 4
% opp til 7.1 Gog8 % fra7.1 GHil12 G.

2.1. Fast lenn

Fastlgnnen som hver ledende ansatt i Selskapet mottar, er forankret i eksisterende
ansettelsesavtaler. Ved rekruttering vil lannsnivéet gjenspeile dette. Lannen som filbys
understgtter Selskapets evne til & tiltfrekke og beholde ledere som vil bidra pd lang
sikt 1il & n& Selskapets forretningsmail.

Lennen fastsettes Aarlig og individuelle justeringer gjares i samsvar med trender i det
lokale arbeidsmarkedet, resultatoppndelse, og individuelle prestasjoner og bidrag il
Selskapets utvikling. Lann er ogsd gjenstand for ekstern vurdering nér det er relevant,
ved bruk av internasjonalt anerkjente referanseindekser, som kan bidra med en
objektiv, konsistent og global referanseindeks for Ignnsnivad.

2.2. Goder

Selskapets Iznnspolitikk inneholder ogsd forskjellige ansattgoder. Godene bestdr
blant annet av telefon, laptop, Wi-Fi, avisabonnement, parkering, og bilgodtgjerelse
eller firmabil. Godene er forbundet med ansettelsesforholdet og vil opphare ved
arbeidsfornoldets slutt. Godene varierer pd individnivd. Godene som tiloys er i
overenstemmelse med vanlig praksis i det lokale jobbmarkedet og utgjer kun en
beskjeden del av den totale godtgjerelsen.

2.3. Pensjon

Selskapets pensjonsordning bestdr av en kollektiv, innskuddsbasert pensjonsordning
som gjelder for alle ansatte. Pensjonsplanen er et sentralt element i Selskapets
lznnspolitikk, ogsd med tanke p& & holde pd og rekruttere kvalifiserte ledere.
Selskapets pensjonsordning er konkurransedyktig, men ikke markedsledende.

Selskapets eneste dpne pensjonsordning er innskuddspensjon, som n& har innskudd
P& 4% opptil7.1 Gog8%fra7.1 Gtil12G. Alle nye ledende ansatte vil bli inkludert i
pensjonsordningen.

Pensjonsordningen er tilknyttet arbeidsforholdet, og innskudd opphgarer ved
arbeidsforholdets slutt. Selskapets pensjonsordning er i overensstemmelse med
gjeldende regelverk.



2.4. Arlig bonus

Som en del av deres ansettelsesavtale har ledende ansatte i Selskapet rett til & delta
i Selskapets arlige bonusprogram. Bonusprogrammet er basert pd forhdndsbestemte
og mdlbare mal, som er forbundet med Selskapets forretningsstrategi, langsiktige
interesser og becerekrafts-malsetninger.

Programmet er kontantbasert og bonusutbetalinger utlgses for hvert individ hvis de
forndndsbestemte og mdlbare mdlene er oppnadd.

Bonusprogrammet bestdr av bdde Selskapets mal og individuelle mal. Selskapets mal
er basert pd globale budsjettmal for konsernet, i ncer sammenheng med Selskapets
strategi for langsiktig vekst, kostnadsreduksjon og boerekraft. Selskapets mal settes
Arlig og er forbundet med viktige operasjonelle og finansielle kriterier; som profitt,
kostnader, produktivitet og HMS.

Individuelle mal begr veere forbundet med Selskapets forretningsstrategi, fokusert mot
oppnéelse av mélbare, budsjetterte lokale eller forretningsenhetens KPI'er,
forhdndsbestemte prestasjonsmal slik som leveranse pd prosjekt eller individuell
forbedring, og veoere strukturert som SMART mail.

Selskapets mal utgjer normalt 70%, de individuelle mdlene utgjer normalt 30% av
bonusen.

Selskapets mal er individuelt vektet etter grad av viktighet samt i hvilken grad mdélet
bidrar til & oppnd Selskapets overordnede mal. Profitt-mdlsetningen er normailt tillagt
en hgyere vekt.

En nedre terskelverdi og et intervall for delvis bonusutbetaling for delvis oppndelse av
spesifikke mal kan defineres. Full bonusutbetaling kan kun oppnds ved full
madloppndelse.

Bonusutbetalingens starrelse er for hvert individ begrenset til en prosentvis andel av
individuell fastlgznn. Bonusutbetalingen har normalt en gvre grense p& 50 % av fast
Arslgnn.

2.5. Opsjonsprogram

Aksjeopsjonsprogrammet er et ngkkelelement i Selskapets evne fil & tiltrekke seg nye,
og beholde ledere som presterer pd et hayt nivd og som spiller en vesentlig rolle i
oppndéelsen av Selskapets langsiktige forretningsmal. Aksjeopsjonsprogrammet
etablerer en sterk fellesinteresse mellom ledelsen og aksjoncerene i & oppnd best
mulig avkastning.

Programmet er fortsatt basert pd Styrets drlige tfildelinger av europeiske kjgpsopsjoner
med en innlgsningspris p& 107,5 % av aksjens kjgpskurs pd den datoen
generalforsamlingen vedtar utstedelse av opsjonene. 50% av opsjonene skal fildeles
basert pd eksisterende opsjonsprogram ('Ordincere Opsjoner"), mens 50% av
opsjonene skal tildeles basert pd at prestasjonskriterier oppnds, mailt i utviklingen av
aksjekursen sammenlignet med peers ("Prestasjonsbaserte Opsjoner").



Opsjonene har en opptieningsperiode pd& fire &r, men vil umiddelbart matte utaves
dersom et bindende tilbud gis for alle aksjene i Selskapet, eller dersom Selskapet er
det overdragende selskapet i en fusjon.

Dersom opsjonsholderen utaver opsjonen kan Selskapet oppfylle sin forpliktelse
gjennom utstedelsen av nye aksjer, eller tildeling av egne aksjer (treasury shares) til
opsjonsholder. Det er ingen bindingstid p& de aksjene som mottas av
opsjonsholderen etter utgvelsen av opsjonen. Utgvelse av opsjonen er betinget av at
opsjonsholder er ansatt i en ikke oppsagt stilling i Selskapet pd utavelsestidspunktet.
Antall aksjer og innlgsningspris vil bli justert for utbytte og endringer i egenkapital
under opsjonens levetid, i overensstemmelse med Oslo begrs’ regelverk om derivater.

Den totale fortienesten av utgvde Ordincere Opsjoner ilgpet av ett &r er begrenset il
en gang fastlgnn for opsjonsholder. Den totale fortjienesten av utgvde
Prestasjonsbaserte Opsjoner i lgpet av ett &r er begrenset til en gang fastlznn for
opsjonsholder. Dersom fortjenesten overstiger denne begrensningen, vil antall aksjer
bli redusert i trdd med det. Dersom opsjonsholder blir forfremmet i tiden etter fildeling
av opsjonen til en hgyere stilling i konsernet, med filvarende hayere lgnn, vil
begrensningen bli beregnet pd bakgrunn av opsjonsholderens fastlann i stillingen da
opsjonen ble tildelt, justert for ordincer Iznnsutvikling.

De som er kvdlifisert for & delta i Selskapets opsjonsprogram er begrenset til:

Daglig leder, selskapsledelsen, samt ledelsen og ngkkelpersoner innenfor ulike
forretningsomré&der i konsernets datterselskaper og konsernfunksjoner, basert p&
felgende kriterier:

e Stilingen og personen er viktig for & realisere konsernets strategi og
ambisjoner;

e personen er ansett som kritisk for forretningsomréadet;

e personen er forventet & fortsette i en rolle som er omfattet av programmet;

e personen vil ikke pensjonere seg ilgpet av programmets farste ar.

3. Betdling knyttet til oppsigelse

Selskapet har individuelle avtaler om betaling knyttet fil oppsigelse med daglig leder
og flere av Selskapets ledergruppe.

Som en del av de generelle vilkkdrene for etterlann ved oppsigelse, kan styret kreve
at daglig leder og medlemmer av ledelsen umiddelbart fratrer sin stilling og/eller
tildeles alternative arbeidsoppgaver sd lenge oppsigelsestiden og
etterlonnsperioden varer.

Selskapet vil gi kompensasjon etter alminnelige arbeidsavtalevilkér under
oppsigelsestiden, og deretter normalt betale etterlann p& opptil 12 mdneder fra
oppsigelsen. Retten til pensjon og feriepenger opparbeides ikke fra etterlann.
Dersom den ledende ansatte har alternativ inntektskilde eller tar nytt arbeid under
etterlgnnsperioden vil etterlannen reduseres tilvarende.

Lojalitetsplikten til Selskapet gjelder under etterlgnnsperioden. Dersom det oppstdr et
brudd pd Selskapets policy, lojalitetsplikten eller uakseptabel adferd under



oppsigelsestiden eller etterlgnnsperioden kan styret vedta & kansellere
etterlennsavtalen.

Retten fil etterlgnn er knyttet til dispensasjon fra alminnelig oppsigelsesvern etter
gjeldende arbeidsrettslige regler og frafall av retten fil & fremme sgksmal.

4. Prosedyre

Styret er ansvarlig for & fremme forslag til Retningslinjer for Selskapets
generalforsamling. Styret md& ta de nadvendige grep for & unngd interessekonflikt.

Generalforsamlingen stemmer over og vedtar eller forkaster styrets forslag.
Retningslinjene er gyldige ndr de er vedtatt av generalforsamlingen. Gjeldende
Retningslinjer er gyldige inntil nye retningslinjer vedtas av generalforsamlingen, eller til
firedrsgrensen i allmennaksjeloven § 6-16a (5) utlgper.

Styret er ansvarlig for utbetaling av lznn og andre godtgjerelser i overenstemmelse
med de vedtatte Retningslinjene. Styret er direkte ansvarlig for fastsettelsen av daglig
leders lgnn og godtgjarelser, i overenstemmelse med de vedtatte Retningslinjene.
Daglig leder er, i konsultasjon med styrets leder, ansvarlig for fastsettelsen av lenn og
godtgjerelser til selskapets @vrige ledergruppe, i overenstemmelse med de vedtatte
Retningslinjene.

Styret er ansvarlig for & publisere selskapets gjeldende Retningslinjer pd selskapets
nettside.

5. Midlertidig avvikelse fra Retningslinjene

Styret kan under scerlige omstendigheter avvike midlertidig fra gjeldende
Retningslinjers pkt. 2 om lenn og godtgjerelser og pkt. 3 om betaling ved oppsigelse.

Scerlige omstendigheter vil normalt veere:

- Dersom det er ekstraordincere grunner til & avvike fra Retningslinjene i
individuelle tilfeller,

- Det er ngdvendig & avvike fra Retningslinjene for & sikre Selskapets interesser
pd lang sikt,

- Det er ngdvendig for & sikre Selskapets finansielle interesser.

Midlertidig avvikelse fra Retningslinjene krever formell beslutning av Styret.



MOWI ASA
ANBEFALING FRA VALGKOMITEEN TIL ORDINAR GENERALFORSAMLING 2022

Valgkomiteen ("Valgkomiteen") i Mowi ASA ("Selskapet") bestar av fglgende medlemmer: Anne Lise E. Gryte (leder);
Merete Haugli; Ann Kristin Brautaset.

Informasjon om valgkomiteens mandat er tilgjengelig pa Selskapets hjemmeside.

| perioden etter ordinzer generalforsamling 2021 har valgkomiteen avholdt 10 mgter, herunder individuelle mgter
med samtlige av styremedlemmene. | tillegg har komiteen konsultert direkte med Mowi's stgrste aksjonaerer. For &
legge til rette for at aksjonzerer kan ta direkte kontakt med valgkomiteen, har kontaktinformasjon til valgkomiteen
veert tilgjengelig pa Selskapets hjemmeside. Valgkomiteen har mottatt en henvendelse med forslag til styrekandidat
som valgkomiteen har hatt med seg i sin vurdering. Valgkomiteen vil gjerne understreke at det setter pris pa innspill
fra samtlige aksjonaerer, og at det inviteres til 3 kontakte valgkomiteen.

Komiteen har blitt oppdatert pa Selskapets virksomhet, strategi og organisasjon, gjennom tilgjengelig informasjon og
samtaler med styremedlemmene. Basert pd dette har valgkomiteen vurdert styrets kompetanse, erfaring og
eventuelt behov for ytterligere kompetanse eller ressurser. Valgkomiteen har ogsd mottatt styrets evaluering av eget
arbeid. Valgkomiteen er av den oppfatning at den har hatt tilstrekkelig med ressurser og kompetanse tilgjengelig i
perioden.

Valgkomiteen er videre av den oppfatning at styret bgr ha en variert sammensetning som dekker alle relevante
kompetanseomrader, inkludert omfattende bransjekunnskap, finans, regnskap, industri, varemerkebygging, salg,
markedsfgring og internasjonal kompetanse. Valgkomiteen vurderer antallet styremedlemmer som fornuftig.

Valgkomiteens anbefaling er som fglger:

Styret

For perioden 2021-2022 har Selskapets styre bestatt av fglgende aksjonzervalgte medlemmer: Ole-Eirik Lergy
(styreleder); Kristian Melhuus (nestleder); Cecilie Fredriksen; Lisbet K. Naerg; Bjarne Tellmann; Solveig Strand og
Nicolas Gheysens. Kathrine Fredriksen har i perioden vaert personlig varamedlem for Cecilie Fredriksen.

Cecilie Fredriksen, Bjarne Tellmann og Solveig Strand er pa valg i ordinaer generalforsamling 2022. | tillegg har Nicolas
Gheysens informert Valgkomiteen om at han gnsker a fratre fra styret med virkning fra ordinzer generalforsamling i
2022. Valgkomiteen gnsker a takke Nicolas Gheysens for hans bidrag til styret.

Valgkomiteen foreslar at:
e Kathrine Fredriksen velges som styremedlem for en periode pa to ar til erstatning for Cecilie Fredriksen;
e Renate Larsen velges som styremedlem for en periode pa to ar til erstatning for Solveig Strand;
e  Peder Strand velges som styremedlem for en periode pa to ar til erstatning for Bjarne Tellmann; og
e  Michal Chalaczkiewicz velges som styremedlem for en periode pa to ar som erstatter for Nicolas Gheysens.

Kathrine Fredriksen (foresldtt nytt styremedlem)

Kathrine Fredriksen er ansatt i Seatankers Management Co Ltd. i London og sitter i styret i SFL Corporation Ltd.
Norwegian Property ASA og Axactor SE. Fredriksen var tidligere i styret i Seadrill Ltd, Golar LNG Limited, Frontline Ltd
og Deep Sea Supply Plc. Kathrine Fredriksen er utdannet ved European Business School i London. Kathrine Fredriksen
er, i henhold til den norske anbefalingen for eierstyring og selskapsledelse, tilknyttet Geveran Trading Co. Ltd.

Renate Larsen (foresldtt nytt styremedlem)

Renate Larsen har nylig fratradt fra stillingen som administrerende direktgr for Norges Sjgmatrad AS. Larsen har
tidligere veert administrerende direktgr og gkonomisjef for Lergy Aurora AS. Larsen er styreleder i Helse Nor RHF og
sitter i styret i Bane Nor SF. Larsen har tidligere sittet i styret i blant annet Folketrygdfondet, NHO Troms og Svalbard,
Halogaland Teater AS og NOFIMA AS. Larsen har ogsa sittet i arbeidsutvalget i Sjgmat Norge Nord. Renate Larsen er
utdannet som sivilgkonom ved Norges Handelshgyskole (NHH).

Peder Strand (foresldtt nytt styremediem)

Peder Strand er investment director i Seatankers Management. Peder Strand var tidligere partner i Arctic Securities
AS hvor han hadde ansvar for sektorene sjgmat, IT og helsetjenester. Strand har tidligere arbeidet innenfor equity
research for SEB Enskilda blant annet som ansvarlig analytiker for sjgmat. Strand sitter i styret i Exabel. Peder Strand




er utdannet ingenigr ved NTNU, hvor deler av graden er tatt ved Harvard University. Peder Strand er, i henhold til
den norske anbefalingen for eierstyring og selskapsledelse, tilknyttet Geveran Trading Co. Ltd.

Michal Chalaczkiewicz (foresldtt nytt styremedlem)

Michal Chalaczkiewicz er investeringspartner i investerings-teamet til Groupe Bruxelles Lambert (GBL), et Belgisk
investeringsselskap notert pa Euronext Brussel. Chalaczkiewicz har tidligere vaert seniorpartner i Montagu Private
Equity London og partner i Montagu Private Equity Polen. Chalaczkiewicz er en internasjonal profil med tung
transaksjonserfaring. Han har sittet i styret i FSP, Oasis, Montagu Private Equity LLP, DORC, Emitel, Euromedic,
Mercoc og DF QS. Chalaczkiewicz er ogsa medgriinder og medlem av styret i Forum Obywatelskiego Rozwoju (Civic
Development Forum) NGO Foundation. Michal Chalaczkiewicz har master i Finance and Banking fra Warsaw School
of Economics. GBL eier pt. flere enn 5% av Selskapets aksjer (jf. flaggemelding 26. november 2020).

* % *k

Dersom kandidatene velges, vil selskapets aksjonzervalgte styremedlemmer vaere: Ole-Eirik Lergy (styreleder);
Kristian Melhuus (nestleder); Kathrine Fredriksen; Renate Larsen; Peder Strand; Lisbet K. Naerg og Michal
Chalaczkiewicz.

Valgkomiteen er av den oppfatning at de foreslatte kandidatene vil gi styret en sammensetning som sikrer at det kan
ivareta aksjoneersfellesskapets interesser og at det oppfyller Selskapets behov for kompetanse, kapasitet og
mangfold. Sammensetningen av styret vil innebaere at det har god og relevant kompetanse bade profesjonelt og i
form av industrikunnskap og internasjonal erfaring. Komiteen anses ogsa at styret vil kunne fungere som et kollegialt
organ, og at antallet styremedlemmer er tilstrekkelig. Videre er samtlige styremedlemmer uavhengige av Selskapets
hovedaksjonaer, bortsett fra Kathrine Fredriksen og Peder Strand som er tilknyttet Geveran Trading Co. Ltd. Styrets
sammensetning vil derfor vaere i samsvar med den Norske corporate governance anbefalingen om styrets
uavhengighet.

CVer for styrets medlemmer er tilgjengelig pa Selskapets hjemmeside.

Valgkomiteen gnsker a takke Solveig Strand, Bjarne Tellmann og Nicolas Gheysens for deres innsats og bidrag i styret.

* % k

Styrehonorar

Valgkomiteen har vurdert niva og struktur for styrets honorar. Valgkomiteen foreslar en gkning av styrets honorarer
pa ca. 5% for styrets medlemmer og styrets leder. Bakgrunnen for Valgkomiteens forslag er at det er gnskelig & gke
honorarene i trad med den generelle konsumprisindeksen. Pa dette grunnlag foreslar Valgkomiteen fglgende til
Selskapets generalforsamling:

1. Forslag til honorar til styrets medlemmer (inkl. ansattevalgte styremedlemmer) for perioden 2022-2023:

Styreleder: NOK 1 470 000
Nestleder: NOK 756 000
Styremedlemmer: NOK 562 000

Valgkomiteen gnsker a legge til rette for at styrets medlemmer eier aksjer i Mowi, i trad med den Norske corporate
governance anbefalingen, som anbefaler at styret bgr oppfordres til a eie aksjer i Selskapet. Samtlige
styremedlemmer bgr i perioden frem til neste ordinaere generalforsamling derfor benytte minst NOK 100 000 av
vedkommendes honorar, fratrukket eventuell skatt pa dette belgpet, til 3 erverve aksjer i Selskapet.

2. Forslag til honorar til medlemmer av revisjonsutvalget for perioden 2022-2023:

Leder NOK 160 000
Medlem NOK 105 000

k %k k
Valgkomite

Valgkomiteens leder er pa valg i innevaerende ar. Det foreslas at Anne Lise E. Gryte gjenvelges for en ny periode.

Valgkomiteens medlemmer Merete Haugli og Ann Kristin Brautaset er ikke pa valg i inneveerende ar.



Godtgjgrelse til Valgkomiteen
Valgkomiteen anbefaler at honoraret til valgkomiteens medlemmer gkes i trad med den gkning som er foreslatt for
styrets medlemmer. Valgkomiteen foreslar derfor fglgende honorar for sine medlemmer for perioden 2022-2023:

Leder NOK 115 000
Medlem NOK 60 000

* %k k

Retningslinjer for valgkomiteen

Valgkomiteen har gjennomgatt retningslinjene for valgkomiteen og foreslar & gjgre enkelte endringer i disse.
Formalet med de foreslatte endringene er ikke a gjgre vesentlige endringer til de eksisterende retningslinjene, men
enkelte punkter har blitt presisert for a sta bedre i samsvar med den Norske anbefalingen for eierstyring og ledelse.
Valgkomiteens forslag til nye retningslinjer fremkommer i vedlagte.

* ok k

Valgkomiteens anbefaling er enstemmig.

Oslo, 28. april 2022
Pa vegne av valgkomiteen i MOW!I ASA

Anne Lise Ellingsen Gryte (sign.)



MQWI

INSTRUKSJONER TIL VALGKOMITEEN

1. MANDAT

Denne instruksen gjelder valgkomiteen til Mowi ASA (henholdsvis "Valgkomiteen" og "Selskapet").
Valgkomiteens oppgave er & avgi innstilling til Selskapets generalforsamling ("Generalforsamlingen™)
om valg av styreleder, nestleder og styremedlemmer i Selskapets styre ("Styret") og medlemmer av
Valgkomiteen. Valgkomiteen skal foresla godtgjerelse til styremedlemmene (inkludert godtgjarelse for
tilleggsarbeid i styrekomiteer) og Valgkomiteens egen godtgjarelse.

Valgkomiteen skal i innstillingen avgi en begrunnelse for sine forslag og kandidater. Innstillingen skal
inneholde all relevant informasjon om kandidatene, om Styrets sammensetning og om kandidatene til
Valgkomiteen. Innstillingen skal ogsé beskrive hvordan Valgkomiteen har utfgrt sitt arbeid og
Valgkomiteens syn pa falgende:

—  hvorvidt antallet styremedlemmer er tilstrekkelig
—  hvorvidt Valgkomiteen har tilstrekkelige ressurser og kompetanse
— hvorvidt disse instruksjonene bgr revideres

Valgkomiteen skal folge kravene i Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse ("NUES") om
Valgkomiteens oppgaver, spesielt nar det gjelder Styrets og Valgkomiteens sammensetning og
uavhengighet.

2. SAMMENSETNING, VALG OG GODTGJYRELSE

Valgkomiteen bestar av 3 medlemmer. Valgkomiteens medlemmer velges av Generalforsamlingen.
Generalforsamlingen velger Valgkomiteens leder. Valgkomiteens leder skal informere Styret om
kommende valg i god tid fgr den ordinaere Generalforsamlingen inneveerende ar for a gjere Styret i
stand til a forberede valget.

Styremedlemmer eller ledende ansatte ber ikke sitte i Valgkomiteen. Minst to av medlemmene i
Valgkomiteen skal vaere uavhengige av Styret og ledelsen.

Generalforsamlingen fastsetter godtgjerelsen til Valgkomiteen.

Utgiftene til Valgkomiteen dekkes av Selskapet.

3. PROSEDYRE - PRINSIPPER

Valgkomiteens malsetning er a foresla en styresammensetning som kan ivareta aksjonzerenes felles
interesser og Selskapets behov for kompetanse, kapasitet og mangfold. Det bgr ogsa tas i betraktning
at Styret skal fungere pa det personlige plan. Valgkomiteen skal sgrge for at dens innstilling stottes av
hovedaksjoneerene. Valgkomiteen skal ogsa fastsette retningslinjer for hvilke krav styremedlemmene
skal oppfylle og pase at Styret etterlever kravene til uavhengighet etter NUES og andre eksisterende
reguleringer av eierstyring og selskapsledelse samt krav etter allmennaksjeloven nar det gjelder
styresammensetningen.

Alle medlemmene av Valgkomiteen ma veere til stede for at Valgkomiteen skal veere beslutningsdyktig.

Valgkomiteens meater innkalles av Valgkomiteens leder, dersom to eller flere av Valgkomiteens
medlemmer krever det, av Styrets leder eller av konsernsjefen. Valgkomiteens leder har ansvaret for
komitéarbeidet.
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Det skal fares protokoll fra Valgkomiteens mgter som undertegnes av de mgtende medlemmene.
I mgtene skal Valgkomiteen forelegges oppdatert aksjeeierbok.

Styrets leder og konsernsjefen skal, uten stemmerett, innkalles til minst ett mgte i Valgkomiteen far
Valgkomiteen avgir sin endelige innstilling.

For Valgkomiteen avgir sin innstilling skal den innhente all relevant informasjon fra administrasjonen
eller andre ansatte, herunder ansatterepresentanter. Valgkomiteen bgr ha individuelle samtaler med
hvert av styremedlemmene og konsernsjefen (sé& vel som med andre medlemmer av Selskapets
ledelse der det er hensikismessig). Dette innebaerer at Valgkomiteen vil ha behov for a vaere i kontakt
med ledelsen, Styret og ulike aksjoneerer for & kunne vurdere behovet for & endre sammensetningen
av Styret eller Valgkomiteen. Dersom det er ngdvendig med eksterne radgivere, skal Valgkomiteen
innhente forhandsgodkjenning fra Styrets leder. | sitt arbeid ber Valgkomiteen undersgke i
aksjonaergruppen og sikre at de starste aksjonzerene vil akseptere innstillingen.

4, BEHANDLING AV VALGKOMITEENS INNSTILLING

Valgkomiteens innstilling til Generalforsamlingen om valg av medlemmer til Styret og til Valgkomiteen
bar gjeres tilgjengelig i tide til & kunngjgres sammen med innkallingen til Generalforsamlingen.
Valgkomiteens leder eller en person utpekt av lederen fremmer innstillingen for Generalforsamlingen.

Valgkomiteens kontaktinformasjon og informasjon om frister for a foresla nye medlemmer til Styret og
Valgkomiteen skal presenteres pa Selskapets hjemmeside i god tid.
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MQWI

Ref.nr.: Pinkode:

Innkalling til ordinaer generalforsamling
Ordinaer generalforsamling i Mowi ASA avholdes 13. juni 2022
kl. 11:00. Mgtet vil avholdes virtuelt.

Aksjonzeren er registrert med fglgende antall aksjer ved innkalling: , og stemmer for det antall aksjer som er eid per
Record date: 10. juni 2022

VIKTIG MELDING:
Den ekstraordinsere generalforsamlingen avholdes som et digitalt mote uten fysisk oppmgote for aksjonzerene.

Vennligst logg inn pa https:// web.lumiagm.com/154174619.

Du ma identifisere deg ved hjelp av referansenummeret og PIN-koden fra VPS som du finner i investortjenester (hendelser —
generalforsamling — ISIN) eller tilsendt per post (for ikke elektroniske aktorer) Aksjonaerer kan ogsa fa referansenummer og
PIN-kode ved a kontakte DNB Bank Verdipapirservice pa telefon +47 23 26 80 20 (08:00-15:30) eller per e-post genf@dnb.no

Pa Selskapets nettside https:/www.mowi.com/investors finner du en online guide som beskriver mer i detalj hvordan du som
aksjonzer kan delta pa den digitale, ordinaere generalforsamlingen.

Frist for registrering av forhandsstemmer, fullmakter og instrukser: 10. juni 2022 kl. 16:00

Forhandsstemmer

Forhandsstemme ma gjares elektronisk, via selskapets hjemmeside www.mowi.com (bruk overnevnte pin og referansenummer), eller Investortjenester
(hvor du er identifisert og ikke trenger Ref.nr og PIN kode). Velg Hendelser — Generalforsamling, klikk pa ISIN.

For tilgang til Investortjenester kan man enten bruke https:/www.euronextvps.no/ eller ga via egen kontofgrer.

Pamelding
Aksjonaerer har kun anledning til & delta online og det er ikke ngdvendig med pamelding. Aksjonaerer ma veere palogget far matet starter. Er du ikke
logget inn innen generalforsamlingen starter vil du ikke kunne delta. Innlogging starter en time for.

Aksjonzerer som hverken/ikke gnsker & delta online eller avgi forhandsstemmer har anledning til & gi fullmakt til en annen person.

Fullmakt uten stemmeinstruks for ordinzer generalforsamling i Mowi ASA
Ref.nr.: Pinkode:

Fullmakt gis elektronisk via selskapets hjemmeside www.mowi.asa eller via Investortjenester.

For fullmakt via selskapets hjemmeside ma overnevnte pinkode og referansenummer benyttes.

| Investortjenester velg Hendelser og Generalforsamling og ISIN.

For tilgang til Investortjenester kan man enten bruke https://www.euronextvps.no/ eller ga via egen kontofgrer.

Alternativt kan denne blanketten sendes til genf@dnb.no, eller per post til DNB Bank ASA, Verdipapirservice, Postboks 1600 Sentrum, 0021 Oslo.
Fullmakt ma veere mottatt senest 10. juni 2022 kl. 16:00. Blanketten ma vaere datert og signert.

Om det ikke oppgis navn pa fullmektigen, vil fullmakten anses gitt styrets leder, eller den han eller hun bemyndiger.

Undertegnede:
gir herved (sett kryss)

O Styrets leder (eller den han eller hun bemyndiger), eller

[m| (NB: Fullmektig ma sende en e-post til genf@dnb.no for paloggingsdetaljer)
(fullmektigens navn med blokkbokstaver)

fullmakt til & delta og avgi stemme pa ordinaer generalforsamling 13. juni 2022 i Mowi ASA for mine/vare aksjer.

Sted Dato Aksjeeiers underskrift
(Undertegnes kun ved fullmakt)



MQWI
Fullmakt med stemmeinstruks for ordinzer generalforsamling i Mowi ASA

Dersom du ikke selv kan delta pa generalforsamlingen, kan du benytte dette fullmaktsskjemaet for & gi stemmeinstruks til styrets leder eller den han
eller hun bemyndiger. (Det er ogsa mulig & avgi forhandsstemmer elektronisk, se eget punkt ovenfor.) Ved instruks til andre enn styrets leder, gir du en
fullmakt uten stemmeinstruks, og avtaler direkte med din fullmektig hvordan det skal stemmes..

Fullmakter med stemmeinstruks til styrets leder kan ikke registreres elektronisk, og ma sendes til genf@dnb.no (skann denne blanketten), eller post til
DNB Bank ASA, Verdipapirservice, Postboks 1600 Sentrum, 0021 Oslo. Blanketten ma vaere mottatt senest 10. juni 2022 kl. 16:00.

Blanketten ma vaere datert og signert.

Undertegnede: Ref.nr.:

gir herved styrets leder (eller den han eller hun bemyndiger) fullmakt til & delta og avgi stemme péa ordinaer generalforsamling 13. juni 2022 i Mowi
ASA for mine/vare aksjer.

Stemmegivningen skal skje i henhold til instruksjon nedenfor. Dersom det ikke krysses av i rubrikken, vil dette anses som en instruks om & stemme i
trad med styrets og valgkomitéens anbefalinger. Dersom det blir fremmet forslag i tillegg til, eller som erstatning for forslaget i innkallingen, avgjer
fullmektigen stemmegivningen. Dersom det er tvil om forstaelsen av instruksen, vil fullmektigen kunne avsta fra & stemme.

Agenda ordinaer generalforsamling 2022 For Mot Avsta
1. Valg av mateleder og person til & undertegne protokollen sammen med meateleder [m} (m} O
2. Godkjennelse av innkalling og forslag til dagsorden O O O
3. Orientering om virksomheten Ingen avstemning
4. Godkjennelse av arsregnskap og styrets arsberetning for 2021 for Mowi ASA og konsernet, herunder O O O
disponering av arets resultat
5. Styrets redegjerelse om eierstyring og selskapsledelse Ingen avstemning
6. Godkjennelse av styrets retningslinjer for Ignn og annen godtgjgrelse til ledende personer O O O
7. Godkjennelse av tildeling av opsjoner til selskapets ledelse O O [m|
8. Radgivende avstemning over selskapets rapport om lgnn og annen godtgjerelse O O O
9. Fastsettelse av honorar til styrets medlemmer O O O
10. Fastsettelse av honorar til medlemmer av valgkomitéen O O O
11. Godkjennelse av honorar til selskapets revisor for 2021 O O O
12. Valg av styremedlemmer
a) Kathrine Fredriksen O O O
b) Renate Larsen m| | O
c) Peder Strand m| | O
d) Michal Chalaczkiewicz m| | O
13. Valg av medlemmer til valgkomitéen
a) Anne Lise Ellingsen Gryte O O [m|
14. Fullmakt til styret for utdeling av utbytte O O O
15. Fullmakt til styret til erverv av egne aksjer O O O
16. Fullmakt til styret til & (a) utstede nye aksjer og (b) ta opp konvertible lan
(A) Fullmakt til styret til & utstede nye aksjer O O O
(B) Fullmakt til styret til & ta opp konvertible lan O O O
17. Intern omorganisering
17.1 Beslutning om fisjon av Mowi ASA O O O
17.2 Beslutning om en trekantfisjon og forhgyelse av aksjekapital i Mowi ASA O O O
18. Endring av retningslinjene for valgkomitéen O O O

Sted Dato Aksjeeiers underskrift
(undertegnes kun ved fullmakt med stemmeinstruks)



